
การดําเนินการนบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

วิสัยทัศน เปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 

1. วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล 

1.๑  วิสัยทัศน 

องคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ไดกําหนดวิสัยทัศน (Vision) ซึ่งเปนจุดมุงหมายความ

คาดหวงัที่ตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา  ดังน้ี.- 

  “การศึกษาตลอดชีวิต  เศรษฐกิจพอเพียง คูเคียงธรรมชาติ ประชาชนชาญฉลาดทํากิน” 

 1.2 ยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตําบลโนนขม้ิน  ไดกําหนดยุทธศาสตรไว 5 ดาน ดังนี้.-   

ยุทธศาสตรที่  ๑   ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

  ยุทธศาสตรที่  2   ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่  3   ยุทธศาสตรการพัฒนาสงัคม/ชุมชนและการรักษาความสงบ   

   เรียบรอย 

ยุทธศาสตรที่  4   ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรที่  5   ยุทธศาสตรการบริหารและการพัฒนาองคกร 

  1.3 เปาประสงค 

องคการบริหารสวนตําบลโนนขม้ิน  ไดกําหนดเปาประสงค (Goal) ดังน้ี.- 

1. โครงสรางพ้ืนฐานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ มีมาตรฐานครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

2. มีทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมที่ด ี

3. ประชาชนมีคุณภาพชีวติที่ดี 

4. วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามไดรับการอนุรักษและสืบสาน 

5. ประชาชนมีอาชีพและรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพ 

6. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และมุงพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 



 1.4 ตัวชี้วัด 

1. รอยละของประชาชนมีความพึงพอใจตอการดําเนินการดานโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค

สาธารณปูการและบริการสาธารณะ 

2. จํานวนโครงการท่ีไดรับการสงเสริม อนุรักษฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

3. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ  

 ส่ิงแวดลอม 

4. รอยละความสําเร็จของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล มีการบริหารจัดการเปนตามมาตรฐาน 

 การศึกษา 

5. รอยละของเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาสท่ีไดรับการ

 พัฒนา 

6. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอกิจกรรมที่มีการสงเสริมสุขภาพ  

7. รอยละของประชาชนมีความพึงพอใจในการดําเนินการปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

8. รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมในกิจกรรมดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณ ีและ 

 ภูมิปญญาทองถิ่น 

9. ระดับความสําเร็จของการจัดกิจกรรมหรือจัดงานเก่ียวกับวันสําคัญทางศาสนาและ  

 วฒันธรรมประเพณีของทองถ่ิน 

10. รอยละของประชาชนท่ีไดรับการฝกอบรมสงเสริมอาชีพ 

11. จํานวนกิจกรรม/โครงการที่ไดจัดฝกอบรมสงเสริมอาชีพ 

12. จํานวนแหลงทองเท่ียวท่ีไดรับการสงเสริม 

13. รอยละของจํานวนบุคลากรของหนวยงานที่ไดรับการอบรมเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงาน 

14. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการจากองคการบริหารสวนตําบล 

15. รอยละของประชาชนท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 

16. รอยละของบุคลากรมีความพึงพอใจตอการปรับปรุงพัฒนาสถานที่และเครื่องมือ เครื่องใช

 ในการปฏิบัตงิาน 

18. จํานวนชองทางที่ประชาชนไดรับรูขอมูลขาวสารผานส่ือตาง ๆ จากองคการบริหารสวน

ตําบล 



 1.5 คาเปาหมาย 

ยุทธศาสตร เปาหมาย 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน 

มีการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการครอบคลุมทุกพื้นที ่

2.ยุทธศาสตรการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 

มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดี 

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน

สังคม/ชุมชนและการรักษาความ

สงบเรียบรอย 

ประชาชนทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวยัมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รวมไปถึงมีการสืบสานวัฒนธรรม 

และประเพณี ใหคงอยูสืบไป 

 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนา

เศรษฐกิจ 

มีการสรางอาชีพและรายไดท่ีเพียงพอตอการดํารงชีพ 

5. ยุทธศาสตรการบริหารและการ

พัฒนาองคกร 

มีการพัฒนาคุณภาพดานการศึกษา และนําเทคโนโลยีมาปรับใช

อยางตอเน่ืองมีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี เนนการมีสวนรวมจาก

ทุกภาคสวน รวมถึงพัฒนาบุคลากรของหนวยงานใหเปนผูมีความรู

ความสามารถ และปรับปรงุเครื่องมือเครื่องใชและสถานที่

ปฏิบัติงานอยูเสมอ 

 

  1.6 กลยุทธ 

เทศบาลตําบลปาตันนาครัว  ไดกําหนดกลยุทธ (Strategy) ซึ่งเปนสิ่งท่ีหนวยงานจะดําเนินการ

เพื่อใหบรรลุเปาประสงค ดังน้ี 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน มี 4 กลยุทธ  คือ 

 1.1  การกอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษา ถนน สะพาน 

 1.2  การพัฒนาดานสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ 

 1.3  การไฟฟาสาธารณะ 



 1.4  การวางผังเมือง 

2.  ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มี 2  กลยุทธ  คือ 

 2.1  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 

  สิ่งแวดลอม   

 2.2  การอนุรักษ การฟนฟู การเฝาระวังและการปองกันรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิ

  และสิ่งแวดลอม 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพฒันาสังคม/ชุมชนและการรักษาความสงบเรียบรอย   

  มี 5 กลยุทธ  คอื 

 3.1  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผูพิการและผูดอยโอกาส 

 3.2  การศึกษา 

 3.3  การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณ ีและภมูิปญญาทองถ่ิน 

 3.4  การปองกันรักษาและสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

 3.5  การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 

4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาเศรษฐกิจ  มี 3 กลยุทธ  คือ 

 4.1  การสงเสริมอาชีพและเพ่ิมรายไดใหแกประชาชน 

 4.2  การสงเสริมการตลาดและการใชสินคาทองถ่ิน 

 4.3  การสงเสริมการทองเท่ียว 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารและการพัฒนาองคกร  มี ๒ กลยุทธ คือ 

5.1   การพัฒนาบุคลากร 

 5.1.1 การพัฒนาดานบุคลากร 

  ๑) สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการฝกอบรมจะทํา 

 ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงานโดย 

 ใชหลักสูตร  ดังน้ี 

 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 



-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 

-   ดานการบริหาร 

-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 

  ๒) สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยางเต็มท่ี  

 โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการ 

 ทํางานตลอดเวลา 

  ๓) สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง   

 สมาชิกสภา ผูบริหาร  ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส  

 แลกเปล่ียนความคิดเห็น 

   5.1.2 การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 

   ๑) สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานจาง  มีคุณภาพ มีความรู ม ี

 ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 

   ๒)การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของพนักงานเทศบาล   

 ลูกจางประจําและพนักงานจาง 

   ๓)การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 

   ๔)มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบ  

 ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  วางตวัเปนการทางการเมือง 

   5.1.3 การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  

   1)  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชใน 

 การทํางาน 

5.2   การปรับปรุง พัฒนาเคร่ืองมือ เครื่องใช และสถานที่ปฏิบัติงาน 

โดยแตละกลยุทธ มีการดําเนินงาน ดังน้ี.- 

 1) การสรางสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี ดวยการจัดการปองกัน และมี  

 มาตรการลดผลกระทบจากส่ิงแวดลอม ท้ังดานมลพิษทางเสียง ฝุนละออง ความสั่นสะเทือน  

 สารเคมี  น้ําเสียและมูลฝอย รวมถึงการจัดพ้ืนที่สีเขียวใหแกพนักงาน การจัดหองหรือ  

 บริเวณที่ทํางานม ีการระบายอากาศท่ีเพียงพอ อุณหภมูิเหมาะสม 



 2) การสรางความม่ันใจตอการทํางาน สถานที่ทํางานมีความปลอดภยั ทั้งดาน  

 อาคารสถานท่ีเครื่องจักร เครื่องมือ และสภาพแวดลอมในการทํางานอันจะสงผลให  

 คนทํางานเกิดความเช่ือม่ัน และไมมีความวติกกังวลในระหวางการทํางาน รวมถึงมีการ  

 กําหนด กฎระเบียบและขั้นตอนการทํางานที่ปลอดภัย 

 3)  จัดใหมีอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคลที่ถูกตองเหมาะสม และเพียงพอ 

 4)ปรับปรุงภมูิทัศนของอาคารท่ีทํางานและสถานที่โดยรอบเปนระเบียบเรยีบรอย 

  5)  การจัดหาวัสดุ อุปกรณ ครุภณัฑท่ีมีความทันสมัยรองรับการทํางานในแตละ 

 งานอยางครบถวน เพียงพอ 

  6)  มีการตรวจสอบ บํารุงรักษา ซอมแซมวัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชในการ 

 ทํางานใหมีสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ 

  1.7   จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของเทศบาลตาํบลปาตันนาครัว 

  1) ประชาชนไดรับบริการสาธารณะอยางครอบคลุม ทั่วถึง และไดมาตรฐาน 

2) การพัฒนาระบบการศึกษาอยางเปนระบบและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นใหคงอยู 

3) สงเสริมและพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนเขมแข็งและพึ่งพาตนเอง  

4) พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชทุนของ  

 ชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ิน 

5) การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 

6) การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐท่ีดีและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน  

7) เพิ่มศักยภาพและความสามารถของบุคลากรของหนวยงานใหสามารถบริการสาธารณะ 

 แกประชาชนไดครอบคลุมและทั่วถึง 

8) พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององคกร 

1.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 

ในภาพรวมแลวยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลปาตันนาครัว มี 5 ดาน ไดแก การ

พัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมการพัฒนาสังคม/ชุมชนและการรักษา

ความสงบเรียบรอย  การพัฒนาเศรษฐกิจ  และการบริหารและการพัฒนาองคกร 

 



 

 1.9 วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปาตันนาครัว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖

4-๒๕๖6 

 “เพ่ิมพูนความรู ทักษะ พัฒนาการปฏิบัติงาน ภายใตความถูกตอง โปรงใส  

บนพ้ืนฐานคุณธรรมและจริยธรรม” 

เปาหมาย 

“การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปาตนันาครัว พัฒนาอยางเปนระบบ  

ครอบคลุมบุคลากรอยางทั่วถึงสามารถตอบสนองสมรรถนะที่กําหนด” 

พันธกิจ 

๑. สรางระบบการพัฒนาบุคลากรการจดัองคความรูใหเปนมาตรฐาน 

๒. สงเสริมการบริหารแบบบูรณาการ สรางความสามัคคี สรางทีมงานและเครือขาย  

๓. สงเสริมและพัฒนาทักษะ กระบวนการเรียนรูเพ่ือใหมีความเปนเลิศในการบริการ 

๔. ยกระดับขีดความสามารถ ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจรติ โปรงใส ตรวจสอบได 

 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล

เปาประสงค

ตวัช้ีวัด

คาเปาหมาย

จุดยืนทางยุทธศาสตร


